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Verslavingszorg Noord Nederland
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RIAGG Amersfoort en Omstreken
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Groep 
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RIAGG Rijnmond

21%
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Jeugdriagg Noord 
Holland Zuid

Accare
De Jutters

Triversum
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Curium-
LUMC

Karakter

Dr. Leo 
Kannerhuis

38%De Bascule

34%
Bouman GGZ

39%Centrum Maliebaan

35%TACTUS

GGZ-Centrum
Westfriesland

Forum GGZ 
Nijmegen

Meerkanten
GGNet

de Gelderse Roos

Symfora
Groep

GGZ inGeest
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Midden Limburg
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Geïntegreerde GGZ-instelling

RIAGG’s

Kinder- en jeugdpsychiatrische kliniek

Instelling voor verslavingszorg

Algemeen psychiatrisch ziekenhuis

35%

Aandeel niet-wettelijk budget GGZ t.o.v. totale opb rengsten 2008
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RIAGG’s

Kinder- en jeugdpsychiatrische kliniek

Instelling voor verslavingszorg

Algemeen psychiatrisch ziekenhuis

Gem.

* Ook het wettelijk AWBZ-budget voor VVT en/of Gehandicaptenzorg is meegenomen in de totale opbrengsten

Bron: jaarverslagen; analyse BS Health Consultancy
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2008

2007

Procent van de totale opbrengsten

Personeels-
kosten

Afschrij-
vings-
kosten

Overige 
bedrijfs-
kosten

Fin. 
baten & 
lasten

Rendement 
0,3%

Rendement 
1,0%

73,0 4,5 20,5 1,7

72,2 4,5 21,0 1,3

Bron: jaarverslagen; analyse BS Health Consultancy
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5,0%2,5%0%-2,5%-5,0%

5%

2,5%

0%

-2,5%

-5,0%

RIAGG Amersfoort 
en Omstreken

RIAGG Groep 
Maastricht

-10,0%, 8,5%

RIAGG Rijnmond

-5,2%

RIAGG Zuid

In de Bres

NPI

5,4%

Jeugdriagg
Noord 
Holland 

Zuid

Accare

De 
Jutters

Zonnehuizen 

5,7%

Triversum

RMPI

Curium-LUMC

5,6%

Karakter

Dr. Leo Kannerhuis

De Bascule

Verslavingszorg 
Noord Nederland

de Hoop

IrisZorg

Novadic-Kentron

5,3%

Bouman 
GGZ

Centrum 
Maliebaan

TACTUS

Centrum '45

-5,4%

GGZ-Centrum Westfriesland

Dimence
Forum GGZ NijmegenEvean Groep

Lentis

Meerkanten

GGNet

de Gel-
derse
Roos

9,7%, -6,8%

Sinai Centrum

Symfora Groep

GGZ inGeest
GGZ Noord 
en Midden 
Limburg

5,4%

Mutsaers-
stichting

Emergis

GGZ 
FrieslandMediant

Geïntegreerde GGZ in 
Eindhoven en de Kempen

GGz Breburg Groep

de Viersprong

GGZ Westelijk 
Noord-Brabant

Reinier 
van Arkel

GGZ Oost Brabant

GGZ Noord-
Holland 
Noord

GGZ 
Delfland

Parnassia Bavo
Groep

Altrecht

Delta 
Psychiatrisch 
Centrum

Rivier-
duinen

Mondriaan 

Arkin

Eleos

de Grote Rivieren

Lievegoed
Zorggroep

Rendement (resultaat uit gewone bedrijfsvoering / t otale opbrengsten) 2008
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Geïntegreerde GGZ-instelling

RIAGG’s

Kinder- en jeugdpsychiatrische kliniek

Instelling voor verslavingszorg

Algemeen psychiatrisch ziekenhuis

Gem.

Gem.

Bron: jaarverslagen; analyse BS Health Consultancy
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Geïntegreerde GGZ-instelling

RIAGG’s

Kinder- en jeugdpsychiatrische kliniek

Instelling voor verslavingszorg
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Amersfoort e.o.

RIAGG Groep Maastricht

29%
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Rijnmond

RIAGG 
Zuid

In de Bres

NPI

Jeugdriagg
Noord Holland Zuid

Accare

De Jutters

Zonnehuizen 

27%
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Curium-LUMC

Karakter

Dr. Leo 
Kannerhuis
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Verslavingszorg 
Noord Nederland

28%

de Hoop
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Novadic-
Kentron

Bouman GGZ

Centrum 
Maliebaan

TACTUS

Centrum '45

GGZ-Centrum Westfriesland

Dimence

Forum GGZ 
Nijmegen

147

Lentis

Meerkanten

GGNet

de Gelderse Roos

Sinai Centrum

Symfora
Groep

GGZ inGeest

GGZ Noord en 
Midden Limburg

Mutsaers
stichting

Emergis

GGZ Friesland

Mediant

Geïntegreerde 
GGZ in Eindhoven 
en de Kempen

GGz Breburg Groep

de Viersprong

GGZ Westelijk Noord-Brabant

Reinier 
van Arkel

GGZ Oost Brabant

GGZ Noord-Holland Noord
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273

Parnassia
Bavo

Groep

Altrecht

Delta 
Psychiatrisch 
Centrum

129Rivierduinen

Mondriaan 

133Arkin

Eleos de Grote 
Rivieren

Lievegoed
Zorggroep

Vaste activa in miljoenen € op 31-12-2008
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Geïntegreerde GGZ-instelling

RIAGG’s

Kinder- en jeugdpsychiatrische kliniek

Instelling voor verslavingszorg

Algemeen psychiatrisch ziekenhuis

Bron: jaarverslagen; analyse BS Health Consultancy
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RIAGG Amersfoort en Omstreken
RIAGG Groep 
Maastricht

-12%

RIAGG Rijnmond

-3,8%, 
-0,2%

RIAGG Zuid

NPI
Jeugdriagg Noord Holland Zuid

Accare

De Jutters

Zonnehuizen 

Triversum

RMPI

Curium-
LUMC

Karakter

16%De 
Bascule

de Hoop

IrisZorg
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Bouman GGZ

Centrum Maliebaan

GGZ-Centrum
Westfriesland

Dimence

Forum GGZ 
Nijmegen

Evean Groep

Meer-
kanten

GGNet

de Gelderse Roos

26%

Sinai Centrum

Symfora
Groep

GGZ 
inGeest

GGZ Noord en Midden 
Limburg

Mutsaers-
stichting

Emergis

GGZ Friesland

Mediant

Geïntegreerde 
GGZ in Eindhoven 
en de Kempen

GGz Breburg
Groep

de Viersprong (19%; 18%)
Lentis (24%; 24%)
In de Bres (48%; 57%)
Dr. Leo Kannerhuis (18%;15%)
Centrum ’45 (26%;32%)
TACTUS (17%;18%)
Verslavingszorg Noord Nederland 
(22%; 17%)

GGZ Westelijk 
Noord-
Brabant

Reinier van Arkel

GGZ Oost Brabant

GGZ Noord-
Holland Noord

GGZ Delfland

Parnassia Bavo Groep

Altrecht

Delta 
Psychiatrisch 
Centrum

Rivierduinen

Mondriaan 

Arkin

Eleos

de Grote Rivieren

Lievegoed
Zorggroep

-2%

16%

17%

Geïntegreerde GGZ-instelling

RIAGG’s

Kinder- en jeugdpsychiatrische kliniek

Instelling voor verslavingszorg

Algemeen psychiatrisch ziekenhuis

Groei bedrijfskosten 2008 t.o.v. 2007
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Bron: jaarverslagen; analyse BS Health Consultancy
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Persoonlijk-
heid

Schizofrenie

Alcoholgebonden
Aandachts-

tekort

Aanpassing
stoornissen

Persoonlijkheid

Mate van kostendekkendheid
(opbrengsten minus kosten)- +

Mate van relevantie

-

+ “Tobber”
niet kostendekkende activiteiten, 

wel relevant

“Stopper”
niet kostendekkende activiteiten, 

niet relevant

“(geld)klopper”
wel kostendekkende activiteiten, 

niet relevant

“Topper”
wel kostendekkende activiteiten, 

wel relevant

Persoonlijkheid
Depressie

Angst

Alcoholgebonden

Angst

Volwassenen

Jeugd

Ouderen

= omvang bol geef t 
aantal DBC’s aan
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Generalistische GGZ Specialistische GGZ Multicomplexe GGZ

Evicende based
zorgpprogramma’s

Type producten

Kwaliteit en 
service

Bron: analyse BS Health Consultancy
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