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4 jaar
t.0.v. totaal aantal werkenden in 1996

Aandeel werkenden in de leeftijd van 55 tot en met 6
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Gem iddslde 2008
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beveiliging
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Aandeel werkenden in de leeftijd van 55toten met6 4 jaar
t.0.v. totaal aantal werkenden in 2008
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Agrarisch/landbouwkundig = 1998

= 2008

Technische beroepen

Transport

Onderwijs/pedagogisch

Medische en verzorgende beroepen

Administratief, commercieel economisch

Juridisch, bestuurlijk, beveiliging
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Obesitas: BodyMass Index (BMI) van meer dan 30,0 kg/m2
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Toename ziekte/aandoening 2005-2025
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Generatie X
Geboren tussen 1960 — 1985

Baby boomers
Geboren tussen 1945 — 1955

Ontworteld gezin

Kleiner wordende gezinnen
Eerste echtscheidingen
Als kinderen ongewenst
Opvoeding steeds losser

Losbreken uit gezin

Komen uit grote gezinnen
Nauwelijks scheidingen

Als kinderen gewenst

Strakke autoritaire opvoeding

Compute r: als (jong)
volwassen mee begonnen, gebruikt als
bibliotheek, surft en zoekt informatie,
steeds vaker op MSN

Compute r: pas op later
leeftijd, met bibliotheek-functie, surft
en zoekt informatie, gebruikt geen
MSN

@ 8 0<

Generatie Einstein
Geboren vanaf 1988

Willen zelf gezin

Diverse woonvormen

Scheiding meer regel dan uitzondering
Liefdesbaby’s

Overleg en afstemming in opvoeding

Compute r: mee opgegroeid,
gebruikt als social machine, chat, self-
publishing en sharing, continu op MSN
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de 15en 65 jaar)

2010

Potentiéle beroepsbevolking
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de 15en 67 jaar)

2020
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Samenstelling beroepsbevolking

Gemiddelde leeftijd stijgt
Toename zakelijke dienstverlening

Toename aantal werkenden met
obesitas

Toename aantal werkendenmet een
chronische aandoening

Toename aantal ZZP-ers

Toename gebruikinterneten
nieuwe media

Empowermentvan de werknemer



0! <

2 4

0 T T T T T T T T T T T T T 1
1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008

! &60 - 8, $ 9 &44A@ 5665@
5663 5661 8 0 @



08

/

$20!



2.000 +

1.500 -

1.000 -

500 -

—— Historie
————— Verwachting

0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

/

&&0

56&18 O




/

>

Beter

‘. Care

Overige
arbodiensten

I
0,0X

Q = €70 miljoen omzet

&50 *
56679

Human Capital

[
0,2X

9E '
A#
n HII
#
## 0

KLM Health Services

Ting uely‘

0,4X 0,6X

Relatief marktaandeel
(marktleider = 1)

0
# 03
I#
"
7 # (*#0
+2/
Achmea Arbo Unie
ArboNe')Vtale
| |
0,8X 1,0X
5667 8 0



' 5
0&
5
/
+
#
#
0&
(
' 0!
9I
#
5 #
< #

# 4,=%9

0&
4:=0%9"
20

C D
# C D
H#H '
I/ 1
0? C
> A 9
/! /
' /
' ' 9
# 0! 9
' "9
0!
# o' #
t 0
/" I"A
M (*
# "o "0
B H :
"A #
"# "o" "If
0
%



0 '060

9" /K827/ 39! M ( /
2 ;
0

100%
B Collectiviteitsgraad 2009 van
Zorgverzekeraar (V1-10)
Toename Collectiviteitsgraad 2010
80% van zorgverzekeraar (V1-10)
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Gebruik van zelftests onder volwassen Nederlandseb  evolking Gebruik in de toekomst van niet-zelftesters

In hetlaatste jaar op lichaamsmateriaal die was gerichtop hetopsporenvan een ziekte, de aanleg
voor of hetrisico op een ziekte

) Zeker
Wel zelftest et g 4
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Vraaggerichtheid

&10

Verplicht karakter en weinig

op verrichtingenbasis
Consolidatie arbodiensten
Concurrentie tussen
arbozorgverleners

Nieuwe toetreders: zorg- en

Lage aansluittarieven, betaling

Leeftijdsbewustbeleid en
duurzame inzetbaarheid
Werkbudgetten voor flexibe-
le arbeidsbanen (ZZP-er)
Evidence based en pay-for-
performance contracten
Screening met inzet van
ICT/online instrumenten

Eén loket-principe met
casemanagement
Beschikken over
adviesvaardigheden en

service inkomensverzekeraars kennis van HR
Abonnementssysteem Aandacht voor social
Centrale rol bedrijfsartsen responsability
Verleden Heden Toekomst
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Inzicht

Verzuim/
productiviteit

v

Propositie

[/ &20-

$ $ %S

' $9)2

Gewenste
dienst-
verlening

Finan-

cierings-
model
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912
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Branche werkgever en aantal werknemers

Gezondheidsprofiel werknemers

Profiel verzuim/productiviteit bij organisatie plus redenen/oorzaken

Werkgever eigen risicodrager of verzekering

Afgestemd op gezondheids- en verzuim/
productiviteitsprofiel organisatie

Inkomensadvies

Casemanagement / hands-on

Vooral kleine organisaties metverzuimverzekering Vooral grote organisaties en eigen risicodrager

Afgestemd op gezondheids- en verzuim/
productiviteitsprofiel organisatie

HR/ organisatie-advies

(online) Preventie-activteiten en
specifieke programma’s

Combipakketten en ketenconcepten

Pay-for-performance afspraken met
werkgever

*+ §

www.hrenarbosolutionsinl.nl

HR-en-arbo-

solutions-in-1
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Workability-shared-
saving-model

www.workabilitysharedsaving.nl
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ZZP-arbocommunity-
verzekering

www.ZZPcommunity.nl
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Business Health
Centre

www.businesshealthcentre.com
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Proposities

Werkgever

Werknemer

Arbo-en-HR-solutions-in-1

Grote werkgever

Workability-shared-saving-model

Private Health Budget

ZZP-arbocommunity-verzekering

MKB-wellness-coach

Business Health Centre
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